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Informe de evaluacion Rendicidon de cuentas
1 ano mas de siembra - Plan de Gobierno 2020-2024

“Por una educacion de calidad para transformar vidas”

1 Introduccion

La rendicion de cuentas es una de las Politicas del Buen Gobierno aprobadas para orientar
la gestion de los procesos de la Institucién con criterios de Etica, Integridad, Transparencia
y Eficiencia, para asegurar que todos los miembros de la Universidad orienten su actuar al
cumplimiento de los fines misionales y del Estado?.

Es por esto que la realizacién anual de ejercicios de rendicion de cuentas publicos se ha
constituido en un espacio para interactuar, responder e informar a los grupos de interés y
usuarios de la Instituciéon de manera oportuna, planeada y participativa, sobre la adecuada
gestidn, el eficiente y eficaz manejo de los recursos, los proyectos, las expectativas
cumplidas y no cumplidas y, en general, de los resultados de la institucién en coherencia
con la estrategia institucional que se define anualmente en el Plan de Integridad y Buen
Gobierno “La Gente es Primero”.

A pesar de la pandemia se mantuvo la estrategia institucional de Rendicién de Cuentas y
para esta vigencia se habilitd un espacio de participacion presencial con el cumplimiento de
las medidas de bioseguridad requeridas para este tipo de eventos; ademas se garantizd con
la transmision via streaming la participacién del mayor numero de personas. Esta actividad
se adelanté para el primer afo de gestidn en el marco del Plan de Gobierno 2020-2024 por
el Rector, vicerrectores y directivos con el acompafnamiento de la Oficina Asesora de
Planeacidn, la Direccion de Comunicaciones y la Oficina de Control Interno.

La actividad conto con difusidn a través de las redes sociales y la vinculaciéon directa con los
representantes de los grupos de interés para su participacién el dia 22 de diciembre en el
auditorio Neguanje del Edificio Mar Caribe.

! Politicas de Integridad y Buen Gobierno de la Universidad del Magdalena (Acuerdo Superior 023 de 2019)
https://bit.ly/2EGUGyn
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Se dispusieron diversos mecanismos de comunicacién tales como la transmisién por video-
streaming a través de Facebook, un canal en Zoom y la habilitaciéon de espacios de opinion
en las redes sociales @unimagdalena.

Para mantener su caracter incluyente, se contd con intérpretes de lenguaje de sefias
colombianas para la poblacidn con discapacidad auditiva. Asi mismo y en reconocimiento a
la importancia de los grupos de interés, se convocd a participar de manera presencial a los
principales representantes de algunos de estos grupos y a través de un canal zoom al resto
de representantes, docentes y personal administrativo de la Institucion.

2 Convocatoria y participacion

Por el caracter publico de la rendicion de cuentas, la convocatoria se realizd por invitacién
directa a los representantes de los grupos de interés de la Universidad a través de los
medios disponibles de la Institucion: redes sociales, correo electrénico, y emisora, entre los
principales. Los convocados a participar presencialmente fueron los representantes de
estudiantes, profesores y graduados ante los consejos superior, académico, representantes
de los sindicatos de empleados y voceros de los medios de comunicacién.

Se evidencid una buena participacién virtual en donde se conté con un maximo de
espectadores durante la transmisién de 154 personas en Facebook y 25 personas a través
de la conexién en Zoom.

3 Desarrollo de la actividad

Para este afio como un inicio del retorno a la presencialidad se convocd a una rendicién de
cuentas hibrida, con participacion presencial y virtual para mantener su caracter
participativo con todos los grupos de interés. (llustracion 1).

De acuerdo con la metodologia, la Agenda se desarrollé seglin la programacién de
actividades:

1. Presentacién de la actividad.
a. Himnos.
b. Lecturade la Agenda.
c. Lectura del Reglamento.
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2. Informe de Rendicion de Cuentas.
3. Respuesta a las inquietudes y/o preguntas presentadas.
4, Cierre de la actividad

llustracion 1. Auditorio Neguanje Edificio Mar Caribe

3.1 Caracteristicas

e Rendiciéon de cuentas hibrida, publica y virtual: para garantizar su caracter publico
ademas del espacio presencial en el auditorio, se habilitd la participacion virtual gracias
a la transmision en video streaming a través de Facebook y una sala Zoom.

e Innovadora: la utilizacién de los medios electrénicos durante la actividad, para hacer
de este ejercicio un proceso agil y de facil interaccion con la informacion. Se utilizo el
chat para recibir preguntas clave relacionadas con la gestién de la Institucion.

e Incluyente: se contd durante todo el evento con los intérpretes en lenguaje de sefas
colombianas para permitir la participacién de la poblacién con discapacidad auditiva.
Asi mismo, se vincularon de manera presencial y en una sala Zoom a los grupos de
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interés y los representantes de los diferentes colectivos en la comunidad universitaria.
Los invitados fueron los representantes de:

Poblacién estudiantil con discapacidad

Asociaciones estudiantiles de los programas académicos

Asociacion de estudiantes indigenas

Asociacidn de Afrocolombianos

Organizaciones Estudiantiles

Pastoral universitaria

Voluntariado Unimagdalena

Guardianes caninos

Asociacion Sindical de Profesores Universitarios seccional Magdalena — Aspumag
Sindicato Mixto de Trabajadores de las Universidades Publicas Nacionales - SINTRAUNAL
subdirectiva Santa Marta

O O O O 0O 0O 0O o O

o Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia - SINTRAUNICOL
subdirectiva Santa Marta

3.2 Resultados gestion

Para esta actividad de rendicion de cuentas que se enmarcoé en el primer aio del nuevo plan
de Gobierno que coincide con la renovacion de la acreditacion institucional lo que permite
enfocar estos resultados en el impacto de las acciones y los avances resaltados en la
Institucion.

La presentacidn se desarrollé alrededor de los 5 compromisos del nuevo Plan de Desarrollo
Unimagdalena Comprometida 2030 y las principales acciones realizadas para garantizar la
continuidad de la educacion y todas las actividades administrativas.

Se destacaron en calidad, los principales resultados en los procesos de acreditacion
institucional y de programas, asi como la ampliacion de la oferta académica institucional, la
formacién avanzada del cuerpo docente, principales elementos del modelo hibrido de
ensefianza aprendizaje. En el tema de la inclusidn, la interculturalidad y la pluridiversidad,
centrado en la ampliacidn del programa Talento Magdalena, mejoramiento de la desercién
gracias a las medidas institucionales tomadas, el impulso al liderazgo estudiantil y otras
acciones para apoyar la inclusion.

Con respecto al compromiso con la creacién, la investigacion y la innovacion, se destacé el
mejoramiento de los resultados de la investigacion, financiacidn de proyectos y busqueda
de recursos de financiacién y principales resultados de I+D+l. en la expansion en el
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Territorio se presentaron proyectos de intervencidn de integraciéon, presencia en el
territorio mediante sedes digitales y convenios y otros aportes al territorio.

Finalmente, con respecto a la resiliencia organizacional, se enfatizd en las principales
acciones para garantizar el retorno seguro y de mejoramiento del sistema de seguridad y
salud en el trabajo, avance en los sistemas de gestidn institucional, solidez financiera,
mejoramiento de la infraestructura y recursos de apoyo orientados a la sostenibilidad.

Todos estos resultados positivos identificados también en el proceso de autoevaluacion
institucional con miras al proceso de renovacién de la acreditacién que se ha direccionado
al mejoramiento en cada uno de los factores que el Consejo Nacional de Acreditacién
establece para este proceso.

Finalmente, el Rector dio respuesta a las preguntas registradas por los participantes en la
sesidn a través de Facebook y Zoom.

El Acta se encuentra publicada en el sitio web de Rendicién de cuentas del portal
institucional, con una descripcion mas amplia de la presentacién de cada uno de los puntos.
Asi mismo, se encuentra publicada la presentacion donde se consignan los resultados en las
dimensiones que se mencionan (http://bit.ly/2UIGIWr).

3.3 Informacion activa

En cumplimiento de la Ley de Transparencia se publica de manera activa informacion
relevante para toda la comunidad en el sitio web de Transparencia y acceso a informacion
publica de la web institucional.

Adicionalmente, la app oficial de la Universidad del Magdalena "A+ Unimagdalena 3G” en
su ruta hacia una Universidad de Tercera Generacion (U3G) que fue lanzada en la rendicion
de cuentas 2017, se ha constituido en un instrumento para la rendicién de cuentas
permanente a la comunidad, transparencia y gobernabilidad compartida.

En esta aplicacién mdévil se presentan periédicamente los boletines estadisticos Brujula
particularmente los que corresponden a los principales temas de interés de la Universidad
(Hustracién 2).

Tanto en el sitio web de transparencia como en la aplicacién mévil, se publican los avances
los principales boletines estadisticos de la Universidad alcanzando 40 boletines desde 2017
en los cuales se abordan las principales tematicas de interés de la Instituciéon, como son los
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boletines de los programas en cifras, Saber Pro, la financiacién y resultados relevantes de
la gestion universitaria.

llustracion 2. Boletin Estadistico Brujula Unimagdalena

L . Rea s
v Boletin Estadistico zon

. BRUJULA UNIMAGDALENA

ENINA ASZSORA OF SUANEACON DATOS QUE ORIENTAN NUESTRO RUMBC

W eNA

Visita de acreditacion
nacional de los programas

Tecnologia en Gestion @
Hotelera y Turistica
CERTFIED

~ Administracién de Empresas
Turisticas y Hoteleras

3.4 Espacios de didlogo

En total, se registraron 9 preguntas durante la actividad que, de acuerdo con la metodologia
de la actividad, se respondieron en la sesién de rendicién de cuentas y que igualmente se
deben publicar en el informe final. En los anexos se incluyen las respuestas a estas
preguntas de parte de los grupos de interés.

3.5 Difusidn

Para la difusién de la actividad se disefiaron piezas publicitarias con la informacién
relacionada con las actividades que se circularon a través de las redes sociales
institucionales.

Durante la actividad ademas se hizo la transmision a través de Zoom y en Facebook, y donde
actualmente se pueden reproducir las grabaciones de la sesidn del 22 de diciembre.
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llustracion 3. Piezas publicitarias - invitacidon
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llustracion 4. Transmision web por video streaming
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A partir del dia de la rendicidn de cuentas esta disponible el video en el Enlace de consulta:
Facebook del perfil institucional de la red. La publicacion del video de la transmision tuvo
1100 interacciones, con 812 reacciones. Ademas, durante la transmision se realizaron 215
comentarios y la publicacion fue compartida 84 veces.
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4 Resultados

4.1 Evaluacion por parte de los participantes

Uno de los elementos clave de la rendicién de cuentas es la retroalimentacion de los
participantes acerca del ejercicio para construir asi una cultura y un proceso permanente al
interior de la Universidad. Se habilitd una encuesta a los participantes donde se evaltan
todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la actividad, como son la informacién,
los medios de difusion utilizados, la profundidad de los temas, la percepcidn acerca de su
participacion, la valoracién de este tipo de actividad y observaciones acerca del proceso.

La aplicacién de la encuesta se realizé desde el 23 al 31 de diciembre en la plataforma para
encuestas en linea QuestionPro® para posibilitar la utilizacién de este mecanismo de
participacién de manera amplia.

En este ejercicio de evaluacidn 56 participantes diligenciaron la encuesta completa, de los
cuales la mayor participacién en la evaluacion fue de los docentes (52%), administrativos
(16%). contratistas (16%), directivos (7%), estudiantes (7%) y egresados (2%)(Figura 1).
Distribucidon que permanece similar a aflos anteriores a pesar de los cambios suscitados por
la pandemia en la participacién de las actividades institucionales.

Figura 1. Rol de los participantes

Egresado
2%

Estudiante
. 7%
Contratista

16%

Directivo
7%

Administrativ

o...
Docente

52%

Fuente. Resultados QuestionPro®
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En cuanto a las estrategias de divulgacion, los encuestados indicaron que el medio por el
que se enteraron de la realizacidn de la actividad fue en su orden correo electrénico (43%),
invitacién directa (23%), redes sociales (16%), portal institucional (15%), y radio (3%) (Figura
2).

De manera general, los 9 aspectos que se valoraron superaron en calificacion el 85% lo que
indica que cumplen el objetivo propuesto, destacdndose la importancia de mantener estos
espacios como una forma adecuada de recibir los resultados de la gestion y asi como una
informacién pertinente, comprensible y completa (Figura 3).

Figura 2. Medio por el cual se enterd

45% 43%
40%
35%
30%
25% 23%
0,
20% 16% 15%
15%
10%
5% 3%
0% [
Correo Invitacion Redes sociales Portal web Radio
electrénico institucional

Fuente. Resultados QuestionPro®

El detalle de la distribuciéon de las respuestas se presenta por cada aspecto segun los
criterios de valoracion del formulario, evidenciando los altos porcentajes que estan de
acuerdo y completamente de acuerdo con las afirmaciones planteadas; sin embargo, en
cada aspecto hay un pequefio porcentaje en desacuerdo con la mayoritaria votacién que
no supera el 9% de los encuestados (Tabla 1).

12



para transformar vidas

M2 RENDICION 1 Afio mas por una educacion de calidad

e T YL e

Figura 3. Calificacion de los aspectos de la rendicién de cuentas

1. La informacidn
presentada
100%
95,5%
8. Mantener espacios de 95%
evaluacién y participacion

95,5%

2. La organizacion de la

92’9% actividad

7. Importancia de su
participacién 91.5%
’

95,1%
6. La audiencia publica

. L, mecanismos agiles de
como espacio participacion

participacién

5. La logistica del evento

Fuente. Resultados QuestionPro®

Tabla 1. Distribucion de las respuestas por cada aspecto de valoracidon

3. Le permitio conocer los
resultados

85,7% 90;6%4. La actividad conto con

Asbecto a evaluar Completamente De En Completamente
P de acuerdo acuerdo | desacuerdo en desacuerdo
1. La informacidn presentada fue pertinente,
. 82% 18% 0% 0%
comprensible y complete
2. La organizacion de la actividad respondié a
sus expectativas: la tematica y metodologia 71% 29% 0% 0%
desarrollada
3. Larendicion de cuentas le permitié conocer
o 86% 14% 0% 0%
los resultados de la gestidn institucional
4. Laactividad contdé con mecanismos agiles de
L, L 64% 34% 0% 0%
participacidn antes y durante la actividad
5. La logistica del evento fue adecuada: la
agenda, la puntualidad, la locacion y la 54% 36% 11% 0%
organizacion
6. La rendicidn de cuentas publica es un buen
espacio para la participacion en Ia 80% 20% 0% 0%
evaluacién y control de la gestién publica

13



Q"‘f’ RENDICléN Aﬁo més por una educacion de calidad
- para transformar vidas

Aspecto a evaluar Completamente De En Completamente
P de acuerdo acuerdo desacuerdo en desacuerdo
7. Su participacion en la rendicidn de cuentas
para la evaluaciéon y control de la gestion de
. . . . ) 66% 34% 0% 0%
la Universidad es importante y consideraria
volver a participar
8. Deben mantenerse estos espacios de
., ., 84% 14% 2% 0%
evaluacion y control de la gestion

Fuente. Resultados QuestionPro

Los resultados completos de la encuesta pueden ser consultados en QuestionPro® en el
link https://bit.ly/evaluacionRcC2021.

4.2 Comentarios y observaciones

En general la rendicidon de cuentas fue valorada positivamente, su organizacion, ayudas
audiovisuales, la informacidn presentada, el espacio utilizado para su realizacidn. Se valoré
particularmente la adecuacién de la presentacién en cuanto a su duracion y la capacidad de
sintesis para presentar la informacién. La presentacion de la informaciéon fue muy clara y
con herramientas para poder participar como la transmisidn por Facebook Live.

Se resaltaron los importantes resultados alcanzados en la gestidn abierta y participativa con
todos los grupos de interés.

Sin embargo, se plantearon algunos aspectos a mejorar:

e Utilizar los espacios abiertos y bonitos que tiene la Universidad y que en efecto poco
a poco se van a empezar a utilizar de nuevo con el retorno a la presencialidad.

e Serequiere puntualidad en el inicio de la actividad.

e Mejorar la posibilidad y los espacios de participacion implementando otras
estrategias para llegar a mayor publico: mas participacién y representatividad de los
estudiantes.

e Es necesario dar a conocer la metodologia para el desarrollo de la actividad desde
el momento de la invitacion

e Brindar mayor detalle de informacion presupuestal

e Eltiempoy la cantidad de personas que asisten atendiendo a las condiciones de
bioseguridad en tiempos de pandemia.

14
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5 Evaluacion Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno es la responsable de verificar que se formulen las estrategias
de rendicidn de cuentas en el marco del Plan de Integridad y Buen Gobierno. La Universidad
ha venido dando cumplimiento a los lineamientos de la estrategia de rendicion de cuentas
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el ejercicio permanente de las
rendiciones de cuentas que se hace varios anos.

Se evalua de forma satisfactoria la rendicidn de cuentas pues se cumple ampliamente
dichos lineamientos desde hace tiempo con las rendiciones de los vicerrectores, decanos e
incluso programas a sus grupos de interés en respuesta a las politicas establecidas por la
Universidad.

El ejercicio de se desarrolld el marco de la Politicas de Integridad y Buen Gobierno que rigen
el actuar de la institucidon donde se establece como un deber ético y se promueve la cultura
de responder e informar sobre la gestidn, el Rector presentd el informe correspondiente a
las metas y logros alcanzados en el primer afio del Plan de Gobierno 2020-2024 por una
Universidad aun + Incluyente e Innovadora. Detallando los logros mas significativos que se
consiguieron en temas de Investigacién, Produccion Intelectual, Innovacion,
Emprendimiento, Politicas de Inclusién, Internacionalizacién, Desarrollo Académico,
Gestion Administrativa y Financiera, ampliacién de la Oferta de Postgrados y nuevos
pregrados, Acreditacidn nacional e internacional de programas, entre otros logros, que han
permitido el posicionamiento de la universidad en la regién y el pais.

Las preguntas e inquietudes realizadas por diferentes integrantes de la comunidad
universitaria fueron recibidas a través de las plataformas ZOOM y Chat del Facebook Live,
las cuales fueron resueltas de forma clara y completa por parte del Rector.
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6 Conclusiones

e Como todos los aifos y a pesar de la situacion de pandemia por el COVID-19, la rendicion
de cuentas publica y virtual de la Universidad se sigue posicionando como un espacio
muy importante de interaccion con los grupos de interés de la Universidad, con caracter
incluyente y participativo haciendo evidente su relevancia para la gestién y el logro de
las iniciativas y acciones propuestas en el Plan de Gobierno vigente.

e La situacién especial de pandemia que habia imposibilitado la realizacion de un evento
presencial, esta vez permitid empezar a flexibilizar las condiciones incorporando un
espacio hibrido y se espera que en futuros ejercicios permita una mayor participacion
presencial manteniendo la transmision virtual para garantizar la mayor cobertura a los
grupos de interés.

e Se destaca la respuesta a la convocatoria de los miembros de la comunidad universitaria
de los diferentes estamentos que en cumplimiento de su compromiso asisten a hacer
control social a la gestién universitaria.

e Seresalta el uso de los canales de interaccion habilitados a través de las redes sociales e
internet, asi como la transmisién por streaming.

e Para futuros ejercicios es necesario fortalecer los mecanismos de participacion e
interaccion del publico mediante la masificacion del uso de herramientas TIC para el
desarrollo de las diferentes etapas de la actividad.

e La logistica del evento fue adecuada para el tipo de actividad, pero aun se identifican
aspectos por mejorar para facilitar la participacion de toda la comunidad, mas espacios
de participacién, la hora de inicio de la actividad, entre otras recomendaciones.

e Se debe seguir fortaleciendo la interaccidn y colaboracién entre todas las dependencias
de la Universidad involucradas en la rendicidn de cuentas tanto en la organizacién y la
logistica como en el suministro de la informacidn que de manera integrada que
garantizan el éxito de este tipo de espacios con la comunidad universitaria.

e Se destaca la transparencia y disponibilidad de la informacion a través de diferentes
medios para la consulta de los grupos de interés de manera permanente.

e Se evidenciod un ejercicio participativo, transparente e incluyente de rendicién de cuentas
para acercar a todos los grupos de interés a la Administracién.

e Delaevaluacién de la actividad siempre se resalta la importancia de esta clase de espacio
de interaccion para mantener la transparencia y el buen gobierno institucional.
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Pregunta

¢éCual fue el logro mas
significativo dentro de
este aiio de gobierno?.

¢éEl afio 2022 ¢sera
presencial o seguira
virtual? ¢habra
almuerzos y refrigerios?

écomo se piensa hacer
la vinculacién de los
nuevos profesores de
planta? Entiendo que
hay unas areas
estratégicas que son
prioritarias para estas
vinculaciones ¢ cuales
son?

Los docentes de planta
que queramos hacer el
doctorado patrocinado
por la universidad, ¢hay
edad limite?

Ano mas por una educacion de calidad
para transformar vidas

Respuesta

El tema de la renovacidn de la acreditacidn institucional es muy importante para todos, pero nos planted el logro siguiente que es el
desafio de tener una vision de largo plazo de una universidad comprometida y esa visidon no se va a lograr solo desde la universidad
sino también desde la capacidad de transformacidén que tengan nuestros estudiantes y luego futuros egresados que sean
reconocidos por transformar su territorio.

Los jovenes no son el futuro, son el presente, atrévanse a ser el cambio transformacional que necesita el territorio, que los
gobernantes sean egresados de la Universidad. El principal logré insisto la acreditacion nos afirma con universidad que esta en
camino de la calidad, pero luego tener un plan de desarrollo que nos desafia a ser mejores y a crear impacto, esa es la impronta y
no basta con la universidad hay que salir de alla al territorio a transformar positivamente

El préximo afo no solo tendremos, no solamente por la directriz del Ministerio sino por las condiciones que tenemos, seguramente
no tendremos el aforo del 100%, tal vez del 70 o del 80%, dependiendo del monitoreo, pero nuestros jévenes necesitan venir a la
institucidon porque la educacion es profundamente humana. Eso no significa que entonces un dia no puedan conectarse pues si no
pueden venir un dia se conectan si no pueden estar, pero la interaccidn humana es basica.

Tendremos nuevo restaurante ya no solamente con almuerzo y refrigerios para algunos sino una cafeteria subsidiada para todos y
todas, entonces vamos a tener ahi el restaurante y la cafeteria no solo para los del beneficio gratuito sino en general para todos y
todas.

Estdn las 16 areas de formacién avanzada, hay areas que son necesarias, se aprobd la politica de plurilingliismo y no tenemos
profesores de lenguas extranjeras e idiomas, ciencias basicas. Tenemos déficit de profesores en tres programas que van a proceso
de acreditacidn Derecho tiene solo dos profesores de planta, Electrénica tiene solo 6 y queremos acreditar ambiental tienen dos. En
esa logica el préoximo afo son 90 profesores nuevos el proximo afio y 90 mas el siguiente, parte del ejercicio fue una encuesta a
todos los profesores, informes de autoevaluacién, y las prioridades de las areas de investigacion.

La prioridad de las 10 licenciaturas nuevas de la facultad de educacién que fue robustecida y todas las areas basicas que se ofrezcan
les sirven a todos los demds programas. Tenemos que vincular profesores que sirvan en ambas dimensiones: los 10 programas de
educacidn que tienen todas las dreas del conocimiento, pero también ciertas areas emergentes. Ademas, algunas areas donde la
universidad tiene que crecer a las que no podemos estar de espalda: temas de cambio climatico y adaptacion al cambio climatico
ciencia de datos, transformacion digital, marketing digital, bioingenieria.

No hay edad limite, la Unica restriccién que dice el acuerdo es el drea de conocimiento, es decir necesitamos que los profesores que
estan vinculados a temas de ingenieria avance de los temas de Ingenieria quiénes estan en la Facultad de Educacién avancen en los
temas de educacion y prontamente vamos a avanzar en nuevos doctorados propios en las demds areas. Pero en general en las
maestras la universidad ni establece limite de edad ni tipo de vinculaciéon, medio tiempo o tiempo completo, pero eso si que
corresponda a las areas afines de su desempefio
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Pregunta

¢En qué estado estan las
gestiones ante Min
Educacion para
conseguir el aumento de
las transferencias por
estudiante?

¢En qué tanto ha venido
trabajando la
Universidad para
Fortalecer la catedra de
Administracion
Hotelera, entendiendo
la industria sin
chimeneas como una
puesta de pertinencia en
la Region?

é¢Podemos considerar
ahora por alta calidad
iniciarlos por ejemplo en
alguna edificacion aqui
en la Universidad —
Clinica de simulacion?

Ano mas por una educacion de calidad
para transformar vidas

Respuesta

Estamos trabajando desde el SUE en la reforma del articulo 86 / 87, hemos trabajado fuertemente en eso ayudando estructura la
propuesta que cambia la forma de asignacién de manera que en un periodo de 10 afios se empieza a cerrar esa brecha. De todas
maneras, no ha sido facil ya este gobierno establecid el tema de matricula cero, pero esto es simplemente que lo que antes
pagaban los estudiantes ahora lo va a pagar el gobierno, pero seguimos teniendo una transferencia muy baja, aunque ha crecido un
poco en términos generales ha bajado porque resulta que nosotros ganamos estudiantes y seguimos recibiendo lo mismo.

Creamos programas y aumentamos cobertura porque recuperamos hasta los estudiantes que se habian ido entonces es una tarea
permanente que requiere mucha voluntad politica tanto del gobierno nacional como también de congresistas, del territorio. Y
seguramente la batalla que yo espero también se dé con el tema estudiantil, profesores, los sindicatos, aqui el tema es trabajar por
esa reforma para el préximo gobierno. No podemos distraernos de pensar que la matricula cero es la solucion al desfinanciamiento
de la universidad necesitamos mas presupuesto para poder tener las mejores condiciones y esto universidad tiene el desafio de que
como tiene unas cosas que muchas otras no tienen, nuevas infraestructuras, nuevos programas. Qué hacemos, trabajamos con lo
gue tenemos por eso agradezco el compromiso que tienen todos, pero en otras instituciones hay mejores condiciones.

tenemos el propdsito de avanzar en una tarea de crear en modalidad virtual el programa de Hoteleria y abrir dos o tres mas
relacionados. Porque si virtualizamos el programa damos oportunidad para que mucha gente que estd en el Sector pueda asistir
virtualmente. Vamos a cofinanciar los estudios de maestria de varios profesores del programa y vamos a fortalecer el centro de
innovacidn porque el propdsito es tener una escuela de formacion en turismo ojala de caracter internacional. Por esto, muy
vinculado también debe estar el tema de plurilingliismo, crear un programa de intervencion desde el Centro porque necesitamos un
programa enfocado a mejorar el tema de formacidn en inglés para la ciudad. La ciudad va creciendo también pero tiene que crecer
en términos de la calidad del servicio necesitamos una escuela de servicio al cliente o de experiencia de usuario

el afio entrante se inaugura el piso, ya esta contratada la segunda fase y esperamos que renueven el contrato a la Universidad. Hay
muchos espacios ahi que pueden servir para prestar servicios externos, como la clinica del viajero, pero también se ha pensado en
el tema de telemedicina y habilitar algunos servicios especializados como consulta externa, con muchos especialistas importantes
como los que tiene la Universidad, esa posibilidad estd planteada. Lo que se pueda habilitar ahiy en el hospital ademds de un
proyecto de la botica con los indigenas para trabajar el tema de medicina tradicional
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Pregunta

Teniendo en cuenta la
participacidn activa de
la Universidad en
proyectos de
transformacion social,
ése planea algun
proyecto con sello
Unimagdalena para
fortalecer y mejorar los
niveles de calidad
educativa en los
colegios de Santa
Marta?

Cual serd el impacto de
la Universidad de los
municipios del
Magdalena?

Ano mas por una educacion de calidad
para transformar vidas

Respuesta

estamos en esa linea, es estructural en todos los niveles. La formacion de nuevos licenciados y la cualificacion de los existentes.
Hemos ganado apoyo para formar nuevos maestros, en programas que no existian en la Regién como Licenciatura en Educacion
Campesina y Rural, que es la primera que hay en Colombia, formar nuevos maestros en las areas basicas, matematicas, ciencias
naturales, espafol, tecnologia y robética, dreas emergentes, ademas de las licenciaturas mas cldsicas, Etnoeducacion que volvimos
a reabrirla. A través de las maestrias tenemos hoy cerca de 60 profesores actuales en ejercicio que estan haciendo maestria con
financiacion del Ministerio de Educacion, ya no genéricas en educacion sino en las areas fundamentales. Formar a los que estan en
ejercicio y nuevos licenciados.

En la Universidad hace poco hicimos la celebracion de los 50 aios de la marcha del hambre, un grupo de docentes de Santa Marta
que se fueron a pie a Bogota para dignificar la labor docente porque no existia la carrera docente. Eran 53 personas de las cuales 38
eran mujeres. Sin embargo, hay que reconocer de nuevo la labor docente y dignificarla porque de nada sirve en formar nuevos
docentes.

En general las condiciones no son positivas para hacer una educacién de calidad en el Departamento pues falta administracion de la
educacién.

la Universidad nunca habia estado tan expandida en el Territorio. Parte de esto fue la ampliacion del Programa Talento Magdalena
contando con 1.407 estudiantes beneficiarios de todo el Departamento en programas como Medicina, Ingenieria, Cine y
Audiovisuales que antes no tenian oportunidad de llegar a la Universidad. Como se presentd durante la actividad la realizacidon de
proyectos en el territorio como la primera expedicidn cientifica intercultural —académica en la Sierra Nevada de Santa Marta para
fortalecer a las comunidades arhuacas permiten llevar la Universidad al Territorio. Acciones como alianzas para proyectos, en
investigacion y extensidn que permiten salir y comprometerse con la creacién de valor a través de todas las areas de la gestion
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